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Die Schauspielerin Sophia Loren Albrecht Diirers Mutter nut 63
mit 63 Jahren (1997) Jahren (1514) kwrz vor threm Tod

Quelle: Bundesamt fiir Sozialversicherungen 2011
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new album 2016
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Quelle: Tenement Television 2015
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global aktiv mit 80 Jahren

y

Quelle: The Football Assiciation 2015
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Altersdurchschnitt CEO und VRP — 51 und 60 Jahre

Quelle: Swisscom 2014
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Altersstrukturen in Unternehmen

3 ® balanciert
25 M jugendzentriert
B komprimiert

W alterszentriert

junger als 25

55 und alter

Quelle: Chance Demografie 2015
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Fachkraftemangel — 30°000 ICT Experten fehlen bis 2022

15.000

12.500

11.600

10.000

7.500

Anzahl der fehlenden Fachkrafte

5.000

2.500

Entwickler und ICT-Fuhrungskrifte Infrastrukturtechniker Grafiker und Ubrige ICT-
Analytiker Software Multimediadesigner Beschaftigte

Quelle: Statista 2015
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Wer von Ihnen benutzt WhatsApp?

WhatsApp

800 Millionen Nutzer 2015
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Wer von lhnen hat vor 5 Jahren WhatsApp benutzt ?

niemand -
whatsapp
wurde erst 2009
gegrundet
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Anpassungsfahigkeit ist entscheidender Erfolgsfaktor

* Unsere heute 16-jahrigen Schiler werden mehr als 10 Jobs

ausgeubt haben bevor sie 40 sind.

* Die Berufsbhilder der beliebtesten Jobs in 2020 kennen wir heute

noch nicht.

* Wir bilden also heute flir Jobs aus, die noch nicht existieren und
vermitteln den Umgang mit Technologien, die noch nicht

entwickelt wurden.

* Gleichzeitig mussen die bestehenden Mitarbeitenden die

Veranderungen gestalten und bewaltigen.
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Arbeitsmarktfahigkeit zentral im Generationenmanagement

* Veranderungen und Unsicherheit erfordern erhéhte Anpassungs-
und Lernfahigkeit von Unternehmen und Menschen Uber den
gesamten beruflichen Lebenszyklus.

« Generationenubergreifendes Personalmanagement fordert die
Agilitat der Organisation und der einzelnen Mitarbeitenden,
iInsbesondere durch die

» Verbesserung der Arbeitsmarktfahigkeit.
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Schwerpunkte im Generationenmanagement

« Herausforderungen fur das Generationenmanagement

unterscheiden sich von Unternehmen zu Unternehmen.

e Schwerpunkte sind abhéangig von

Marktsituation

Kundenstruktur

Produktionstechnik

dem Anteil der Personalkosten an den Gesamtkosten

der Bedeutung von Erfahrungswissen alterer Mitarbeiter und
der Unternehmensgrosse.

Dr.Gunter Pfeiffer | Luzerner Kongress 2015 | 3. Dezember 2015 | Luzern



Beispiele flur erfolgreiches Generationenmanagement

SBB

» flexible Pensionierung
» Lebensarbeitsmodelle

Mit dem Besten
rechnen.

Die Pensionierungsmodelle
und das Lebensarbeitszeit-
modell der SBB in der Ubersicht.
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Beispiele flur erfolgreiches Generationenmanagement

Mitarbeitende

Umwandlung in Geld mit

dem aktuellen Stundensatz SBB

- Bewirtschaftet und legt das Geld an
- Fuhrt fur Mitarbeitende die Zeitkonti

Umwandlung in Zeit nach
dem Prinzip: Eine Stunde
bleibt eine Stunde.

Beziehen Bezahlte Zeit
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Beispiele flur erfolgreiches Generationenmanagement

reduzierter
Beschaftigungsgrad

100% |

verlangerte
Arbeitszeit
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Beispiele flr erfolgreiches Generationenmanagement

@ Treiber ist der Fachkraftemangel im
ernehmel | Gesundheitsbereich

Massnahmen Uber alle Altersgruppen
« Weiterbildungsprogramme
« Erhalt der kérperlichen Leistungsfahigkeit
« (Alters-) Teilzeitmodelle
« Beschaftigung und flexible Pensionierung bis ins Alter 70
e generationenorientierte Entlohnungsmodelle
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Weitere Beispiele

« Demographie Barometer - Post

« Strategische Personalplanung - SBB

» Standortbestimmung - Swisscom

» Generationenubergreifende Zusammenarbeit - Novartis
» Best Age Customer Contact - Swisscom
 Massnahmen zur Retention — Universitatsspital Zurich
* Lebenslanges Lernen - UBS
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Weitere Beispiele

THE

ORIGIN

SPECIES

,Itis not the strongest species that
survives, nor the most intelligent that

survives.

It is the one that is the most adaptable 'J.

to change.” ;'f'l ‘i {
CHARLES
DARWIN
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